  南苑学区理事会章程
（2017-2021）
一、总  则                            

第一条  根据区教育局“学区化、集团化办学”区域推进项目的指导意见，基于园区“科技创新+文化创意”的STEM+教育整体设计，推进园区义务教育各阶段学校共同发展，构建优质资源共享、园区教育品质整体提升、各校办学特色积极培育的生态环境，特制订本章程。 

第二条   学区名称         南苑学区

第三条   成员单位     智慧教育发展联盟
第四条   学区理念    融合、开放、合作、创新

第五条   学区愿景       给梦想搭一座桥

  激活每一个学生的个性潜能

              激励每一个教师的主动变革

                    激发每一所学校的内生动力     
     二、组织机构

第六条  学区理事会是本学区的决策机构，由工业区分管领导、教委领导及智慧教育发展联盟各成员单位负责人共同组成。理事长由工业区管委会委派，副理事长由理事长委派，下设秘书处、中学组、小学组、幼儿园组和企业组。

第七条  理事会的权利和义务
 （一）制定和修改理事会章程；
（二）召集主持理事会会议；

（三） 提请聘任或解聘相关专家组；
 （四）执行理事会决议。
第八条 理事及成员单位的权利和义务

       （一）共享学区内的教育、教学资源；

       （二）参与学区重大问题的讨论、研究、决策权利；
       （三）执行理事会决议，并向理事会通报相关情况；

       （四）为学区建设与管理建言献策。
第九条  秘书处是理事会的执行机构，由教委负责人及相关人员担任，处理学区日常事务。

第十条   秘书处的权利和义务
  (一) 制定学区发展规划和年度计划并提请理事会审议；
   (二) 编制年度项目预算、决算方案并提请理事会审议；
        (三) 组织实施理事会决议；

  (四) 协助做好理事单位的联系和协调工作。
三、 工作内容
第十一条  师资统筹。每一所学校有为其它学校提供优质人力资源的义务，学区内各校的教师合理流动，开展教师结对活动；各校根据学校实际，增进与园区的筑梦导师合作，实现人力资源的共享。
第十二条  课程统筹。理事会通过聘请专家组调研，遴选出各校的优质课程资源，将部分优质课程学区共享，学校间实现优势互补。优秀课程的教材、教案、辅助资料、教具等资源学区内各校共同使用。理事会进一步落实园区的“同心圆”课程、“真爱梦想”课程、STEM+课程等，各校选取本校的优质资源，组织人员参与到相关课程的开发、设计、实施工作中，并提供必要的人力和物力支持。
第十三条   统筹教研。由学区内学科带头人、骨干教师和优秀教师牵头组成学区学科联合教研组，结合学区的实际定期开展教研活动，备课资料及研究成果学区共享，带动学区教师教学能力整体提升。期初各校教导处将本学期区级及以上公开课任务上报到学区理事会，由理事会通过相关平台发布，各校听评课的节数，按学期检查、公布完成情况，并纳入考核管理。
第十四条   统筹科研。结合STEM+创新理念，联合开展学科融合研究、课堂教学效率研究和教学模式创新研究，针对本学区教育教学实际和学生实际，发挥教科研在提高教育教学质量中的龙头作用，努力形成“资源共享、课题共研、成果共享”的教育科研局面。
第九条   统筹硬件。学区内各校图书馆、小剧场、体育馆、创新实验室、专用教室及教学设备、仪器等教育教学设施实行资源共享；学校可利用休息日、节假日定时对本学区学生开放。

四、工作保障
第十六条   专项经费保障。除教育局下拨项目经费之外，工业区管委会拨出专项经费用于学区化建设。
第十七条   信息平台保障。  通过“吾创吾品”服务号建设，使互联网和教育紧密结合，形成学区工作网络化格局。
第十八条  理事单位联系人制度  各成员单位委派校级副职作为各校联系人，负责学区化建设相关事务的协调和信息传递。

第十九条  活动上报制度  各成员单位期初作好各类活动（公开课、研讨、培训等）规划，并与开学第一周（特殊情况活动前一周）交秘书处备案，有秘书处协调相关学校教师参加各类活动。

五、质量评估
第二十条    以“绿色指标”为依据评价学区内全体学校的整体办学质量和每一所学校的办学质量，并纳入到年度考核之中。
                    本章程经南苑学区理事会讨论、定稿、解释。
                                  2017年3月
